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RESUMO

Esse trabalho teve como objetivo avaliar e mostrar para o pequeno produtor se ¢ viavel
produzir café certificado. A pesquisa foi realizada no Sitio Nova Esperaca situado no
municipio de Sao Sebastido do Paraiso, estado de Minas Gerais, localizado na Rodovia Pedro
Luiz Cerize km 12 sentido a cidade de Sdo Tomdas de Aquino, MG. Para realizagdo da
pesquisa, foram utilizados documentos fornecidos pela Cooparaiso (Cooperativa Regional dos
Cafeicultores de Sao Sebastido do Paraiso). A viabilidade foi avaliada no ano de 2013, pois
foi quando o Governo de Minas Gerais, com o programa Certifica Minas, comegou a valorizar
o café certificado do pequeno produtor rural. Com andlise das receitas e despesas do café
certificado foi constatado um prejuizo para o pequeno produtor maior que do café nao
certificado, assim ndo sendo viavel a producao apenas de café de qualidade.
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INTRODUCAO

Devido a exigéncia dos consumidores pela qualidade, foram adotadas novas técnicas
de producao do café.

Segundo Ormond, Paula e Filho (1999) com a queda do mercado de vendas do café¢
comum os cafeicultores brasileiros precisaram tomar algumas medidas para melhorar a
qualidade do café¢, surgindo assim a certificagao.

Para o produtor obter essa certificacao algumas medidas foram tomadas como a preocupagao
do local onde seria plantado o café, os insumos usados, como foi realizada a colheita, a
estocagem até a venda do produto. Todas essas medidas sdo informadas para a certificadora

Certifica Minas para obtencao do selo para o produtor.
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No ponto de vista econdmico ¢ viavel para o pequeno produtor produzir café certificado?
Afim de responder essa pergunta de pesquisa foi utilizado como objetivo geral o estudo da
atividade operacional na producao do café certificado e nao certificado e como objetivo
especifico foi detalhado os custos de producao, receita e despesa.

A representatividade na regido foi um dos fortes motivos da realiza¢do dessa pesquisa. Os
pequenos produtores ainda ndo possuem ciencia do forte mercado para esse tipo de produgao
e comercio do café especial.

A finalidade de analisar a viabilidade do café certificado foi mostrar para o produtor uma

visdo mais ampla do que pode ser realizado para que o resultado da safra seja favoravel.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1  Estudo de viabilidade do café certificado

O Estudo de Viabilidade Economica e Financeira (EVEF) tem como objetivo analisar
se o investimento a ser realizado € vidvel ou ndo para a propriedade, ou seja, se o projeto esta
sendo realizado com éxito.

Os principais objetivos do estudo de viabilidade ¢ identificar e reforcar o que sera
necessario para que a propriedade tenha um resultado favoravel no plantio do café e maior
possibilidade de éxito.

Segundo Rosenfeld (2009) "Analisar a viabilidade econdmico-financeira de um
projeto significa estimar e analisar as perspectivas de desempenho financeiro do produto
resultante do projeto". Com o estudo de viabilidade o empresario tem maior visdo do que
pode ser realizado para que seu projeto tenha um resultado favoravel.

O estudo de viabilidade consiste em estimar os investimentos favoraveis a implantacao
de propostas de custos operacionais através de avaliagdes técnico-econdmico-financeiras na
propriedade.

Segundo Vasconcelos (2012) "O estudo de viabilidade visa tanto a tomada de decis@o
como a sugestdo de possiveis alternativas de solugdo se um sistema de informagao pode ser
feito (¢ possivel? ¢ justificado?)". Esse estudo ajuda o produtor avaliar suas decisdes e qual
acdo deve tomar para o sucesso do projeto.

Segundo Santos (2010) "Esta ferramenta permite analisar produtos e servigos,

rentabilidade real, avalia o mercado e potencialidades do negocio". Para o produtor rural esse
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mecanismo se aplica no mercado futuro verificando se € viavel ou ndo um investimento a ser
feito.

Para sobreviver no mercado competitivo atual, as organizagdes estdo se planejando
para novas estratégicas e ferramentas para administracao de suas atividades.

A implementacdo de um projeto para ser rentavel deve verificar a consisténcia de suas

ferramentas e estratégias para a viabilidade econdmica e financeira.

2.2 Café de qualidade: origem e producao

O Instituto Brasileiro do Café (IBC) foi o 6rgao regulador até na década de 1990 tendo
como objetivo interferir na produgdo de café com a intuicdo de conservar o valor da saca de
café controlado, uma vez que em 1962 o Brasil fez um acordo internacional do café¢ (AIC),
que ficou estabelecido para que o pais comercializasse sua produg¢dao de café no mercado
mundial tendo precos e cotas demarcados para cada regido mas ese acordo ndo teve aceitacao
pelo mercado internacional devido a diferenca de precgos, assim a participagdo do Brasil no
mercado mundial diminuiu consideravelmente. Com isso no fim da década de 1980 o IBC se
extinguiu com isso o Brasil rompendo o acordo passou por uma forte crise.

Segundo Zulbersztajn e Farina (2001, apud LEAO 2010) a crise brasileira do café foi
marcada por trés fatores: 1° fim dos acordos internacionais (AICs); 2° extingdo da IBC e por
3° fim dos precos controlados.

Até a extingdo da IBC e a crise do café, conforme PIRES et al (2003) a qualidade do
café nao era preocupacao principal dos produtores, pois se comercializava qualquer tipo de
café. Devido a grande procura por café¢ de qualidades superiores aos padrdes da época o
mercado europeu e americano comecou a produzir grandes quantidades despertando
novamente o olhar dos produtores para esse seguimento.

Ainda segundo PIRES et al (2003) a qualidade tornou-se um requisito primordial para
se enquadrar de acordo com as exigéncias no mercado consumidor, pois o padrdo basico ¢ a
qualidade e ocasionalmente o preco do produto. Nesse processo, a diferenciagdo do produto
tornou-se um instrumento fundamental para consolidar e criar novos mercados.

Os produtores de café se viram obrigados a adotar novas técnicas de producao devido
as mudangas no padrao de consumo no caf¢, vindo mesmo a atender a demanda do mercado e
ganhar espago no mercado. Para atender a exigéncia do mercado consumidor, principalmente

a qualidade, o produtor deve verificar o investimento frente ao custo/beneficio.
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Segundo Souza (2006), as mudangas no setor cafeeiro ocorreram principalmente nos
ultimos vinte anos, surgindo assim o café de qualidade.

Para certificar a origem e a qualidade do café, o governo nos ultimos anos criou o Programa

Cafés do Brasil para incentivar o produtor a investir na qualidade do seu produto. Hoje
as regides do cerrado, sul de minas e mogiana paulista estdo entre as melhores produtoras de
café de alta qualidade no mundo.

A agricultura brasileira possui o café como um dos mais relevantes produtos
produzidos gerando um avango na economia do pais. O Brasil ¢ um dos maiores produtores
de café reconhecido mundialmente.

Para diferenciar o café de qualidade segundo Ximenes (2007) deve ser observado
alguns elementos como testes quimicos nos produtos (fator tangivel), a responsabilidade da
propriedade com o meio ambiente e a empresa certificadora (fatores intangiveis). Algumas
modificagdes ou inclusdes no processo do cultivo também podem distinguir o café de
qualidade.

As empresas usam essa diferenciagdo como uma estratégia para serem diferenciados
no mercado, valorizando seu produto e servico, ganhando uma nova posi¢cao onde a
valorizagdo € maior e a concorréncia menor.

Qualquer tipo de produtor pode usar essas estratégias de diferenciagdo desde o
pequeno produtor até o grande produtor.

Para que o caf¢ seja de qualidade e adquira a certificagdo ¢ fundamental executar
algumas condi¢des necessarias para adaptar nessa categoria que vai desde a escolha do lugar
do plantio, a espécie do café, secagem, passando pelo periodo de colheita até a estocagem.
Ainda segundo Ximenes (2007) o café de qualidade ¢ entendido como apropriagdo de um
conjunto de caracteristicas ligadas ao café¢ que atende as exigéncias dos clientes, ¢ a
certificacdo de que esse produto realmente estd seguindo as normas e exigéncias do
consumidor devem ser fornecidas por uma certificadora.

Para garantir a qualidade e certificacdo do café e a exigéncia dos clientes o produtor
deve seguir as exigéncias e normas definidas pelo Certifica Minas Café que ¢ administrado
pela Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento e sua finalidade ¢
desenvolver a qualidade do café produzido em Minas Gerais.

Essas normas definidas pela Certifica Minas engloba alguns aspectos como a

sustentabilidade econdmica, legislacao trabalhista e responsabilidade ambiental.
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Na busca pela certificagdo, para produzir o café com os padroes exigidos ¢ necessario
gastos maiores em relacdo ao café comum, entretanto esses custos variam, pois depende da
certificacdo a ser alcangada, da propriedade que sera certificada, das necessidades de
adequacdo do solo, das leis trabalhistas, a qualificagdo dos colaboradores, ¢ também da
regeneragdo da vegetacdo natural. Assim se a propriedade ja apresentar alguns desses aspectos
os custos podem ser reduzidos, pois ndo serdo necessarias muitas adequacdes.

A produgdo de cafés especiais no Brasil cresce aproximadamente 10% ao ano, e
segundo a universidade Illy do café¢ (2012) a participagdo no mercado internacional com

vendas € de apenas 6%, sendo uma porcentagem pequena em relacdo a produgao.

2.3 Elementos da certificacdo do café

A busca pelos produtos de qualidade, vem das mudancas e exigéncias dos
consumidores que estdo dispostos a pagar mais, para assegurar seus interesses. Para garantir a
certificagdo os produtos devem estar nas normas e padrdes técnicos pré-estabelecidos.

Para assegurar a qualidade do café, englobam varios elementos como o local do
plantio, os produtos que serdo usados, a colheita até¢ chegar ao consumidor. A certificacao
garante que, todos os fatores exigidos para estejam dentro do padrdo. Isso traz ao produtor
uma posi¢do no mercado, onde o preco de seu produto sera maior. Muitas vezes, a qualidade
do produto ¢ visualizada, apenas com a certificagdo reconhecida pelo consumidor.

A certificagdo, tem o intuito de reconhecer os padrodes, e as caracteristicas do produto
ou o processo de producdo. Para o produtor conseguir a certificacdo as normas pré-definidas
devem ser aplicadas na propriedade. Existe uma grande dificuldade para conseguir a
certificagdo, porém, a procura pelo café de qualidade vem crescendo muito.

Cada vez mais no mercado atual, o consumidor procura produtos com algum
diferencial e produto de qualidade, onde o selo de certificacdo ¢ um fator de confianca e
quanto mais diferente for esse produto mais ele sera visto como unico.

Os itens considerados basicos para adquirir a certificagdo sdo: a rastreabilidade, a
seguranca do alimento, e as conformidades ambientais.

Segundo Candiano (2008) para certificar-se da origem do café existe o processo de
rastreabilidade que assegura o consumidor ou uma torrefadora da origem verdadeira. Esse

processo possibilita a visualizacdo de todos os locais por onde o produto foi transportado.

LIDEDTAC 530 Sebastiio doParaiso,v.4,n. 2, p. 66-83, jul. 2014,
LIBERTAS

70




Oliveira, Amorin e Silva (2014).

Essa rastreabilidade ¢ de responsabilidade do produtor, que rastreia o produto desde a lavoura
até a entrega do café no armazém ou na cooperativa.

Para se produzir o café certificado, sdo necessarias algumas obrigagdes para garantir a
seguranca do alimento, como avaliar e corrigir todos os pontos ambientais que influenciam
riscos de contaminagdo e se detectadas algum ponto negativo, realizar planos de acdo
preventiva para que esse problema ndo venha a acontecer. (ANVISA; 2009).

De acordo com as leis ambientais da ANA (2009) e IBAMA (2009) a utilizagdo de
energia, lenha, agua e o descarte de residuos e de agua devem ser feitos adequadamente
respeitando o meio ambiente.

Algumas certificagdes avaliam o local onde sera plantado o café e se estd acima de
1000 metros de altitude, circunstancia que ajuda na qualidade do produto. As regides que
possui o clima tropical e temperatura entre 19 e 22°C, também favorecem na producao e no

amadurecimento do café.

2.4  Certifica Minas Café

Para expor o café mineiro em evidencia no mercado mundial, o governo de Minas
Gerais criou o programa Certifica Minas Café, que procura reconhecer e estimular os
produtores de café¢ a producdo de qualidade, evidenciando novas oportunidades de negdcio,
agregando valor e fortalecendo a produtividade cafeeira mineira, sendo que o estado de Minas
Gerais esta entre os maiores produtores nacionais, sendo responsavel por quase metade da
safra brasileira.

E um projeto realizado pelo Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA) e pela Emater-
MG, ligados a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, incentivando a
participagdo da produgdo agropecuaria mineira nos mercados de ambito mundial.

Segundo a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento de Minas
Gerais (2012) o Certifica Minas € o programa de Certificagdo de Propriedades Cafeeiras, que
tem como objetivo averiguar a equivalencia das propriedades produtoras certificadas em
relacdo as exigéncias do comércio internacional. Os argumentos para adequacdes das
propriedades sdo feitas pela Emater-MG, de acordo com as auditorias preliminares verificam,
os ajustes com os padroes internacionais sdo realizadas pelo Instituto Mineiro de

Agropecudria (IMA). Para finalizar o processo, a certificadora Certifica Minas de
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reconhecimento mundial faz uma auditoria final e concede a certificagdo as propriedades que
estdo de acordo com o que foi solicitado.

A Emater-MG, orgdo competente para orientar os produtores para o enquadramento no
programa do governo, tem o proposito de garantir que o produtor seguirda boas praticas
agricolas na sua propriedade e em todos os periodos do ciclo do café, desde a producdo até
seu beneficiamento, atendendo todas as normas ambientais exigidas pelo programa. Apds este
processo, uma certificadora de nivel internacional faz uma auditoria e concede a certificacao

das propriedades que estaohabilitadas (GIANETTI; 2012).

2.5  Mercado para o café certificado

O Brasil nos ultimos anos vem ganhando mercado para o café certificado de
qualidade, sendo que o mesmo até poucos anos atras era liderado pela América Central,
principalmente pela Colombia. Com o aumento da producdo, o Brasil passou a liderar o
mercado de cafés.

Segundo Ledo (2010) nos ultimos anos os consumidores vem mudando seus gostos, €
a preferéncia pelo café de alta qualidade vém crescendo e muito entre eles, principalmente os
consumidores dos principais paises importadores que estdo dando mais preferéncia a este tipo
de café.

Mas no Brasil o café de qualidade certificada tem uma procura muito pequena em
relagdo ao café normal padrao, pois se trata de um café mais caro e raramente encontrado em
supermercados, € sao normalmente consumidos por pessoa com alta renda, mesmo sendo um
consumo pequeno em relagdo aos convencionais, o consumo desses cafés especiais vem
crescendo.

Segundo Saes e Spers (2006) os consumidores principalmente dos paises
desenvolvidos estdo mais preocupados com a procedéncia dos produtos que consomem e das
técnicas utilizadas para a produ¢do do mesmo assim abrindo ainda mais o mercado para o café
de qualidade certificada.

O mercado vem reconhecendo cada vez mais o café certificado de qualidade. Para a
propriedade obter o certificado € necessario fazer um investimento alto e de risco, espera-se
ter bons retornos do mercado, fidelizando o consumidor, pois estd mais preocupado em saber
qual a procedéncia do produto e se o produtor respeita as normas que sdo exigidas pelo 6rgao

competente.
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Segundo Saes, Nassar e Nunes (1999) o maior problema do mercado brasileiro em
relacdo ao café de qualidade certificado ¢ o desconhecimento por parte dos consumidores de
cafés do tipo especial, pois para os consumidores brasileiros o preco ¢ um forte fator na hora
de escolher o café para consumir, ndo sendo relevante um produto de qualidade.

O consumo e a aceitagdo de café¢ de qualidade sdo bem maiores no exterior do que no
Brasil, pois o poder aquisitivo faz a diferencga na hora da compra do produto de qualidade,
outro fator que eleva o consumidor escolhe uma marca mais fidelizada, se a pessoa ja e
acostumada com determinado produto, ndo procura experimentar outra marca.

Para entender o estudo de viabilidade do café certificado, é necessario ter um

entendimento sobre custos e despesas.

2.6 Custos fixos

Os custos fixos sdo todos os gastos que acontecem constantemente independentes do
volume de produgdo como, por exemplo: aluguel do barracdo de armazenagem, energia
elétrica da fazenda, salario dos administradores da fazenda.

Segundo Santos, Marion e Segatti (2008, p.43) os custos fixos sdo aqueles que
independente da quantidade produzida e dentro de um intervalo de tempo relevante continuam

inalterados em termos fisicos e de valor.

2.7  Custos Variaveis

Os custos varidveis estdo diretamente ligados a quantidade produzida, de vendas e
prestacdes de servico sofrendo variagdes ao decorrer dessas atividades. Se o volume de
vendas forem maiores, também serdo maiores 0s custos variaveis no seu montante.
Segundo Santos, Marion e Segatti (2008, p.43) os custos variaveis estdo ligados diretamente
com o volume de producao ou area de plantio. Ex.: Materiais diretos (fertilizantes, sementes),
horas maquinas.

De acordo com Oliveira e Peres Jr. (2000, p. 70) sdo caracteristicas dos custos
variaveis:
Valor total na proporg¢ao direta do volume de producao;
Valor constante por unidade, independente da quantidade produzida;

A alocagdo aos produtos ou centros de custos ¢ normalmente feita de forma direta,

sem necessidade de utilizagao de critérios de rateio.
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2.8  Despesas fixas e variaveis
Despesas fixas existem independentes da quantidade produzida ou do preco de vendas.
Alguns exemplos sdo: salarios dos funcionarios, aluguel, agua, luz, telefone. Ja as despesas
variaveis dependem do volume de producdo como: impostos sobre venda e comissoes.
Segundo Marion (1996, p.55) ¢ classificada despesas, todo consumo de bens ou
servigos para obtencdo de receita, a despesa ¢ algo previsivel, como a comissdo de um

vendedor.

2.9 Gao (Grau de Alavancagem Operacional)

De acordo com Matarazzo (1997), a alavancagem operacional define que através da
atividade operacional ¢ possivel verificar o quanto a empresa pode aumentar o seu lucro. Isso
se da essencialmente em fungao do crescimento da margem de contribuicao (diferenca entre
receitas e custos variaveis) e manutencao dos custos fixos.

Segundo Lev (1974, p.629) devido a mudanca dos custos unitarios varidveis médios
entre empresas pode haver diferencas de alavancagem operacional obtendo um diferencial no
lucro.

Moyer, et al (1981) afirmam que um GAO elevado e um aumento das receitas podem
ocasionar grandes rendimentos operacionais, porém se houver uma diminui¢do podem ocorrer

perdas operacionais relevantes.

3 METODOLOGIA

O conhecimento cientifico pode ser diferenciado pela metodologia aplicada e pela
investigacao cientifica por meio de seus métodos e explicagdes a respeito do seu tema e
objetivo.

E um conhecimento direto ¢ organizado capaz de demonstrar o objetivo e comprovar

sua autenticidade.

“A investigacdo cientifica se inicia quando se descobre que, os conhecimentos
existentes, originarios querem das crengas do senso comum, das religides ou da
mitologia, quer das teorias filosoficas ou cientificas, sdo insuficientes e imponentes
para explicar os problemas e as duvidas que surgem". (Lakatos, 1991).
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O método cientifico possibilita explicar a realidade desejada, apresenta um carater
temporario, e pode ser constantemente testado, melhorado e reformulado. Deve seguir uma
orientagdo de raciocinio no processo de pesquisa.

Segundo Pinto (2008), secretario executivo da IMAFLORA, (Instituto de Manejo e
Certificacdo Florestal e Agricola) “A certificagdo ¢ uma garantia de acesso a mercados cada
vez mais exigentes". Para o bem estar do atual consumidor, o mesmo procura por produtos de
de qualidade e origem confiavel.

A pesquisa inicial tem o intuito de abranger a contabilidade de agronegodcios e
desenvolver analise gerencial, buscando avaliar os indices econdmicos, financeiros da
propriedade agricola a ser estudada.

O tipo de pesquisa a ser abordada ¢ a pesquisa descritiva, que retrata a realidade, mas
nao se pode modifica-la.

Segundo Merizi (2008) a pesquisa descritiva ndo tem compromisso de explicar
fendmenos que descreve, embora sirva de base para tal explicacdo, portanto podemos
descrever qual café ¢ mais viavel, porém nao direcionar para qual o produtor deve seguir.

A fim de responder a pergunta de pesquisa, elaborada em torno de qual seria a
viabilidade de café¢ certificado na propriedade em questdo, serd utilizado a pesquisa
bibliografica que tem como objetivo ter embasamento cientifica.

A pesquisa caracteriza-se, como um estudo de caso documental que serd realizado no
Sitio Nova Esperanca. Os documentos a serem utilizados serdo relatorios da cooperativa
regional dos cafeicultores Cooparaiso, com receitas, despesas e custos financeiros,
fichamentos de artigos, em internet, livros e artigos cientificos sobre o assunto, com o intuito
de verificar quais questdes serdo impostas em cada tipo de café e qual serd mais viavel.

Segundo Saint-Georges (1997, p. 30) considera que “a pesquisa documental apresenta-
se como um método de recolha e de verificacdo de dados: visa o acesso as fontes pertinentes,
escritas ou ndo”. Para realizar a pesquisa documental ¢ necessario se embasar em
documentos, leituras apropriadas ao tema proposto.

A andlise dos resultados sera feita na forma quantitativa. Para Fonseca (2002, p. 20), a
pesquisa quantitativa € objetiva e s serd entendida com analises de dados reais, tendo como
analise o grau de alavancagem operacional, verificando o fator importante que ¢ o prego do

café a ser vendido.
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O estudo foi realizado no Sitio Nova Esperanca, cujo proprietario ¢ um produtor rural
de pequeno-porte situado no municipio de Sdo Sebastido do Paraiso, estado de Minas Gerais,
localizado na Rodovia Pedro Luiz Cerize km 12 sentido a cidade de Sdo Toméas de Aquino,
estado de Minas Gerais, com area total de 14 hectares, com 48 mil pés de café Arabica em
produgdo, tendo como atividade principal o cultivo do mesmo, e produgdo de leite com gado
girolando, que disponibilizou os dados utilizados para o estudo de caso. Para o mesmo foi
disponibilizado duas areas, cada uma com 2,2 hectares, com 10 mil pés de café padrao e
certificado, para realizar o estudo, onde foram apurados os resultados tendo como
embasamento os relatorios, contendo custos, despesas e receitas da propriedade, levando em
consideragdo o gasto com cada qualidade, para verificacdo se € rentdvel ou ndo o investimento

feito na producgao de café certificado para o pequeno produtor rural.

4 ANALISE DE DADOS

Para o estudo em questao od dados coletados sdo referentes o ano da safra anterior
(2013), pois foi quando o Governo de Minas, com o programa Certifica Minas, comegou a
valorizar o café certificado do pequeno produtor rural, bonificando com o prego acima do
mercado convencional, neste caso a valorizagdo corresponde a um valor de R$ 17,27 reais,
um percentual de 6,16%, em relagdo ao café padrao, visto que para a certificagdo sdo exigidos
alguns requisitos na qualidade do café sendo que a qualidade mais priorizada ¢é: Arabica: ¢
aromatico de sabor refinado e contém cerca de 1% de cafeina. Alcanca sempre os melhores
pregos por ser mais dificil de produzir e por ser comercializado puro. Ocupa uma grande parte
da oferta mundial por ser considerado um café estritamente de alta qualidade.

Para a normatizagdo da certificagdo € necessario seguir algumas exigéncias das normas
universais para producdo sustentavel de produtos agricolas dentre elas, os dez principios da
agricultura sustentavel: sistema de gestdo ambiental e social, conservagdo dos ecossistemas,
protecdo da vida silvestre, conservacdo dos recursos hidricos, tratamento justo e boas
condig¢des de trabalhos, saude e seguranca ocupacional, relagdes com as comunidades, manejo
integrado do cultivo, manejo e conservagao do solo, gerenciamento integrado de residuos.

O café certificado comercializado por essa propriedade, foi produzido segundo os
critérios de conduta citados acima que se baseiam no protocolo de boas praticas agricolas.

Critérios para as praticas do cultivo do café, social e ambientalmente apropriado alem de uma
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administracdo eficiente da organizag¢do. Os criterios citados acima sdo reconhecidos como
padrdo requisitado do café exigido para entrada no mercado certificado.

A seguir serda demonstrado um quadro com as informacdes necessarias, para o
entendimento da explanacdo do trabalho tendo como fonte os relatérios acessados na
Cooparaiso (Cooperativa Regional dos Cafeicultores de Sao Sebastido do Paraiso) em nome

do produtor.

CAFE PADRAO

DESPESAS RECEITAS
MAO DE OBRA TRATOR R$ 2.800,00 |VALOR DA SACA R$ 280,00
MCAO DE OBRA MANUAL | R$ 2.000,00 |QUANTIDADE DE SACAS 60
ESTERCO R$ 2.000,00
ADUBOS E FERTILIZANTES | R$ 6.000,00
ADUBACAO E FOLHAGEM | R$ 320,00
HERBICIDA R$ 200,00
FUNGICIDA R$ 500,00
LIMPA DO CAFE RS 300,00
ESTOCAGEM/ SEGURO R$ 200,00
COLHEITA R$ 2.500,00
IMPOSTO SOBRE A VENDA | R$ 386,40
TOTAL R$ 17.206,40 | TOTAL R$ 16.800,00
CUSTO/SACA R$ 286,77
RECEITA/SACA R$ 280,00
PREJUIZO R$ (6,77)

Quadro 1 — Analise de dados do café padrao.
Fonte: Cooparaiso (2013)

A andlise de resultados do quadro acima visa mostrar o custo de cada saca de 60kg de
café, desde o manejo da preparagdo do café até¢ sua venda, sendo que nessa safra houve um
custo de R286,77 por saca contrapondo o preco de venda de apenas R$280,00. Assim obteve
um prejuizo de R$6,77/saca, sendo claro que obteve um prejuizo pequeno mas se considerado

em grande escala, causa varios danos financeiros ao produtor rural.
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Quadro 2 — Analise de dados do café certificado.

Fonte: Cooparaiso (2013)

CAFE CERTIFICADO

DESPESAS RECEITAS
MAO DE OBRA TRATOR R$ 3.000,00 |VALOR DA SACA R$ 29727
MAO DE OBRA MANUAL | R$ 2.000,00 |QUANTIDADE DE SACAS 53
ESTERCO R$ 2.250,00
ADUBOS E
FERTILIZANTES R$ 6.000,00
ADUBACAO E FOLHAGEM | R$ 400,00
HERBICIDA R$ 290,00
FUNGICIDA R$ 550,00
LIMPA DO CAFE RS 300,00
ESTOCAGEM/ SEGURO R$ 200,00
COLHEITA R$ 2.500,00
IMPOSTO SOBRE A VENDA | R$ 362,37
TOTAL R$ 17.852,37 | TOTAL R$ 15.755,31
CUSTO/SACA R$ 336,83
RECEITA/SACA R$ 297,27
PREJUIZO R$ (39,56)

Detalhando as despesas e receitas no quadro acima do café certificado, constatou-se

que mesmo tendo uma valorizagdo do preco na saca de café de R$17,27 continuou a ter
prejuizos, pois a quantidade de sacas foi menor em comparagdo ao café padrao. Sete sacas a

menos foi um dos fatores para contribui¢do do prejuizo. Outro fator foi o custo total de cada

saca de R$336,83 comparando com a receita de R$297,27 obtendo um prejuizo de

R$39,56/saca. Considerando o investimento feito na certificagdo de cafés e o retorno obtido,

foi inviavel para o produtor esse projeto, no ano de 2013.

SACAS DE RESIDUO DA CERTIFICACAO
QUANTIDADES DE SACAS 7
PRECO DE VENDA RS 120,00
IMPOSTO SOBRE VENDA R$ 19,32
TOTAL LIQUIDO RS 820,68

Quadro 3 — Analise de dados das sacas de residuo da certificacao.

Fonte: Cooparaiso (2013)
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Conforme o quadro 3 os dois talhdes estudados, tem capacidade igual de producao,
porém o café certificado exige alta qualidade em seu produto. Neste caso apenas 53 sacas
obtiveram a qualidade exigida pela certificadora. O seu residuo de sete sacas produzidas,
foram vendidas com o prego inferior ao café padrao, pois mesmo nao tendo a qualidade
exigida ndo se pode misturar nem com o café padrdo, tdo pouco com o café de qualidade. O
preco ¢ estabelecido pelo aspecto do residuo em relagio ao café de qualidade obtendo o prego
de R$120,00 por saca. Constatou-se que para a producdo do cultivo do café com certificagao,
0os maiores custos que o produtor rural enfrenta sdo os custos com adubos e
fertilizantes,representando um percentual de 17,81% sendo quase a metade de todos os custos
e despesas dentro do ano estudado, em seguida os custos com mao de obra mecanica — trator,
que teve um custo equivalente a 8,90%, onde o produtor por meio deste faz o transporte de
seu produto da lavoura ao terreiro e posteriormente realiza a parte da seca.

As despesas administrativas, juntamente com os impostos incidentes sobre as vendas,
beneficiamento do café e estocagem, totalizam aproximadamente 9,09%.

De acordo com HATENBERG a politica de Garantia de Precos Minimos, PGPM,
lancada em 1966, exerce papel relevante na politica agricola brasileira e, nas decisdes do
produtor sobre o plantio, principalmente as oscilagdes de pregos, que sdo caracteristicas do
mercado agricola. Por meio de instrumentos como a aquisicdo e o empréstimo, o Governo
atua comprando o excedente ou financiando a estocagem, sempre que o prego de mercado se
situa abaixo do preco minimo. O prego minimo ¢ definido pelo governo para os produtos das
safras regionais, que pode ocorrer por meio de operagdes de compra, de equalizagao de pregos
ou de financiamento. A atuacdo governamental ¢ feita quando o pre¢o de mercado esté abaixo

do pre¢o minimo nas regides produtoras.

Café Certificado Unitario %
53
R$ 15.755,31 R$ 297,27 100,00%
-R$ 17.852,37 -R$ 336,84 113,31%
-R$ 2.097,06 -R§ 39,57 -13,31%
R$ - RS - -
-R$ 2.097,06 -R$ 39,57
MC/RO
-2.097,06/-2.097,06= 1,00

Quadro 4 — Analise financeira café de certificagdo.
Fonte: Cooparaiso (2013)
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Café Padrao Unitario %
Quantidade Produzida 60
Receita de Vendas RS 16.800,00 R$ 280,00 100,00%
Custos e Despesas Variaveis -R$ 17.206,40 -R$ 286,77 102,42%
Margem de Contribuigio -R$ 406,40 -R§ 6,77 -2,42%
Custos e Despesas Fixas RS - R$ - -
Resultado Operacional -R$ 406,40 -R§ 6,77
GAO MC/RO
GAO -406,40/-406,40 = 1,00

Quadro 5 — Analise financeira café padrao.
Fonte: Cooparaiso (2013

Conforme os quadros 4 e 5 resultado do Café Padrdo apurado demonstrou um
prejuizo, porém, equivalente a 1,0 neutro em relagdo ao preco de suas vendas, se, por
exemplo, o Produtor Rural vender seus produtos com um aumento no prego de 30 por cento
passando de R$ 16.800,00 para R$ 21.840,00, havendo lucro e gerando um aumento em 91,94
por cento, passando assim de R$ -406,40 para R$ 4.633,60 (Sendo que para fins de analise o
Lucro apurado R$ 4.633,40 adicionado do prejuizo apurado R$ 406,40, totalizando um Lucro
efetivo de RS 5.040,00).

Resultados Apurados conforme estimativa de Aumento do Preco de Venda (trinta por cento)

Café Padrao Unitario % Café Certificado Unitario %
Quantidade Produzida 60 53
Receita de Vendas RS 21.840,00 [ R$ 280,00 RS 20.482,00 RS 297,27
Custos e Despesas Variaveis -R$ 17.206,40 | -R$ 286,77 -R$ 17.852,37 | -R$ 336,84
Margem de Contribui¢do RS 4.633,60 | -R$ 6,77 RS 2.629,63 | -R$ 39,57
Custos e Despesas Fixas RS - RS - R$ - R$ -
Resultado Operacional RS 4.633,60 | -R$ 6,77 RS 2.629,63 -R$ 39,57
GAO MC/RO MC/RO
GAO 4.633,60/4.633,60 = 1,00 2.629,63/2.629,63 = 1,00

Quadro 6 — Analise financeira em estimativa de venda.
Fonte: Cooparaiso (2013

De acordo com o quadro 6 o resultado do Café Certificado apurado demonstrou um
prejuizo, porém, equivalente a 1,0 neutro em relagdo ao preco de suas vendas, se, por

exemplo, o Produtor Rural vender seus produtos com um aumento no preco de 30 por cento
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passando de R$ 15.755,31 para R$ 20.482,00, havendo lucro e gerando um aumento em 55,63
por cento, passando assim de R$ -2.097,06 para R$ 2.629,63 (Sendo que para fins de analise
o Lucro apurado R$ 2.629,63 adicionado do prejuizo apurado R$ 2.097,06, totalizando um
Lucro efetivo de R$ 4.726,69).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Objetivou-se neste artigo, analisar o lucro ou prejuizo da produgdo de café certificado
no Sitio Nova Esperanca, identificando se o 4gio obtido na comercializagdo trard maior
rentabilidade para o produtor.

Através deste estudo pode-se concluir a viabilidade da produgcdo de cafés,
conquistando o selo da certificadora Certifica Minas para a propriedade analisada no ano
agricola de 2013. Foi identificado um prejuizo para a operagao, logo, o investimento realizado
com adubos, mao de obra, estocagem, dentre outros, para a conquista do café certificado nao
foi capaz de gerar riqueza. Neste caso, o café certificado ndo obteve lucro devido ao pouco
reconhecimento na parte financeira, tendo apenas um agio de 6,16% no seu preco em relacao
ao café padrao.

Pode-se observar que no ciclo do café de certificagdo ha um aumento significativo de
gastos, sendo direcionados a despesas operacionais, os mais significativos. De acordo com a
andlise, estes gastos retornam ao investimento, mas exigem um folego de caixa para o
produtor, o que ndo ocorreu no estudo.

Pode-se dizer que ha um novo mercado de cafés, que busca qualidade e origem dos
produtos consumidos, alinhando o consumo a sustentabilidade socio-ambiental. Este novo
mercado, com grande representacdo, fomenta a producdo de cafés certificados e garante a
demanda pelo produto ofertado pelas propriedades que obtém o selo.

O grau de alavancagem operacional tem uma importancia significativa em questao de
demonstrar que a principal variavel ¢ o prego do café em questdo. Isso influencia muito na
hora de verificar o lucro obtido pelo produtor.

ApOs estas consideragdes, pode-se dizer que o objetivo deste trabalho foi alcangado,
uma vez que foi identificada a sustentabilidade econdmica da produgdo de café certificado
que foi objeto de estudo. E importante deixar claro as limitagdes deste trabalho, ndo devendo

ser generalizados os resultados vislumbrados, uma vez que os pontos de analises sdo
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especificos a cada propriedade. Todavia, o tema pode ser abordado em outras propriedades,

inclusive com uma maior profundidade nos temas sociais e ambientais da certificacao.
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